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IlocraHoBKa mpoGsemu. [lnsg 6GaraTbox
JIIO/leV, HaBiTh AJIA TUX, XTO 3aMIMAETHCA MiATPHU-
€MHUIITBOM Y¥ IPOBOAUTD JOCTiZ)KeHHS, IOHATTSA
«coljanpHe mignpueMHUnTBO» (mam — CII) €
Majio3HallOMUM abo ¥ He3pOo3yMiauM. Amepu-
KaHcbKa gociiguuns P. IMamipo (Ruth Shapiro)
IpoBesia, K BOHA caMa 3a3Hadae€, «abCONIOTHO
HEHAayKOBe [OCJi/PKeHHA», 3alUTaBIIA BiCbMOX
moznerd Ha IOHiBepciTi-aBeHro B Ilano-AmbTO
(KamidopHis, CIIIA), yu 3HalOTh BOHH, IO TaKe
coiasibHe mianpueMHULTBO. IlicTh 3 onuTaHUX
BBa)KaJIy, IO 1ie II0Ch MOB’si3aHe 3 BeZleHHIM 0i3-
Hecy B COLliaJIbHUX Mepeskax, IBO€ IHIINX 3rajjaiu
npo mMikpodinaHcyBaHHA [12].

My BupimvIM NOBTOPUTH €KCIEPUMEHT i
IIONIPOCUJIA KOJIeT, fKi BUKJIA[Al0Thb Pi3HI AUC-
nurutiHg (reorpadito, JiTepaTypy, MaTeMaTHKY,

MY3HKY, IICHX0Jorito, ¢inocodito, iskynbTypy)
B HiKMHCBKOMY JlepKaBHOMY YHiBepCUTeTI iMeHi
Muxkonu Torosid, MBUAKO CKas3aTH, II0 BOHU
PO3YMIiIOTh Mifi COLiaJbHUM MiANPUEMHULTBOM.
Cepenl CIIOHTaHHUX BiAmoBineit Oynu Taki: «iie
TeBHi CIIpaBW, CHOPSIMOBaHI Ha 6Jaro coriymy»,
«1ie, HaTIIpUKJIaJl, CTBOPUTHU XOCIIiC», «CIIpaBa, 110
IpUHece MaTepiajbHy BUTOZy, ajle U JOIOMOXe
CYCIJIBCTBY», <IIIOCh TaKe, IO MeXye 3 6yaro-
AiliHiCTIO, aJle He GyaroAiiliHiCTh, CKopilie — 3ryp-
TYBaHHS I'POMAaJICbKUX CUJI /Il BUPIIIeHHS NPO-
OeM», «[isIbHICTB, 1O TIOB’SI3aHA 3 HAJAHHAM
HOCJIYT HaceJIeHHIO», <«ZifiJIbHICTb, CIPSIMOBaHA
Ha 3a/I0BOJIEHHS1 0a30BUX COL{aJbHUX MOTPes»
TOIO. BiAmosifi Koser mepekoHanu B CIpaBefi-
nuBocti cniB k. Xeiibepa (Jason Haber), sikuii
y CBOiM HOBiM KHU3, mume: «CrnuranTe TPbOX
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JIIO/le ¥ OTpUMaeTe TpY pi3HUX BUu3HadyeHHs CII»
[7,c.12].

ITpoTe corianbHe MiINPUEMHHUIITBO HAOYBaE BCe
GiMBIIIOTO MONIMPEHHS B CBIiTi SIK YaCTWHA iHKJIIO-
3MBHOI €KOHOMIKH 1 3aCJTyrOBY€ Ha CEPUO3HY yBary
3 GOKY ZOCITIHKKIB, TIPAKTHUKIB, YPSIOBIIIB.

IIocTaHOBKa 3aBaaHHsA. Mertoo Jocii-
IDKeHHS € aHaJsi3 MiAXoZiB 0 BU3HAYEHHS COLi-
albHOTO  MiANPUEMHUNTBA, WOTO  CYTHOCTI,
BHOKpeMJIeHHS crequiyHUX pHC, BiAMiHHOCTeN
BiZI KOMEpLiMHOrO MiATIPUEMHULTBA, YPALOBUX
iHiliaTHB, rpOMaZCbKUX PyXiB TOLIO. AKTyasb-
HUM TaKe JJOCIi/KeHHs € He JIMIIe i1 eKOHOMiC-
TiB UM YIPABJIHIIB, a i i reorpadis, OCKiTbKY
cycrispHO-TreorpadidHa HayKa Mae OXOIUTIOBATH
BeCh CIIEKTP BUPOOHMIITBA Ta TOCJYT, a HE JIMIIe
ycTajeHi (IPOMMCIIOBICTb, CilbCbKe TOCIOAap-
CTBO, TPAHCHOPT, chepy MOCIyT).

Orssi 6a3yeTbesi 371€01bIIOTO Ha aHTJIOMOB-
HUX HAyKOBUX Ta iHOpMaLilHUX JpKepenax,
ockinbku came B CIIIA, Benukin Bpuranii Ta
iHIIMX 3apyOiKHUX KpaiHAaX HaKONMMYEeHW Hai-
GiNbIIMIA TOCBiA K PO3BUTKY, TaK i JOCTiZKEeHHS
COLIiaJIbHOIO MiAIPUEMHHULITBA.

BuKiaz OCHOBHOrO Marepiamxy Jaoci-
AKEeHHS.

CyTHICTh NOHATTA <«COLiaJbHe MiANPUEMHU-
uTBO». Kareropis «couiajapHe HiANPUEMHULITBO»
9aCTO BUKOPUCTOBYETHCA B Iy)Ke IIMPOKOMY CEHCI
IOZ0 PI3HOMAHITHOrO CIeKTpy iHimiatus. [lna
GaraTboX CcolliaJibHe MiIPUEMHUITBO aCOIIil0-
€ThCS1 JIUIIE 3 JisIbHICTIO HEMPUOYTKOBUX Opra-
Hi3alil, AKi po3novyanau KOMepLiiHy [ifJbHICTb,
3apobJIsII0YM KOIITH JIJIsi peastisaitii CBOI Ifiyieid.
[HIII BUKOPUCTOBYIOTH LieM TepMiH [JJIfl [O3HA-
4YeHHs1 OyIb-KOTO, XTO 3aM0o4YaTKyBaB HEMmpUOyT-
KOBY OpraHi3auiro. YacTo [uM MOHATTAM IOCIY-
TOBYIOTBCSI TIPM OIMKCi BJIACHUKIB Oi3Hecy, sKi
iHTerpy1Th COLiaJbHY BiANOBiaJIbHICTh B IXHIO
0i3HeCOBY AiSIBHICTb.

Hemae enuHOI TOYKM 30py Ha coliajbHe Iifi-
IPUEMHUIITBO U cepes f0CTiiHUKIB. He3Baxarouu
Ha Te, 110 Ha TeMy COLiaJbHOrO MiANPUEMHUIITBA
OCTaHHIM 4YacoM BHUXOJAWUTb YMMaJO HAyKOBUX,
HAyKOBO-NIPAaKTUYHUX, MONYJIAPHUX Ipallb, €U~
HOTO 3araJbHOBM3HAHOTO BU3HAYEHHs He iCHYE.
3a3Buyail aBTOPU HABOAATH HU3KY HANOIMBII
BAMMX Ha iXHii morysa opMysoBaHb abo X
HaBIaK, 0OMEXYIOTbCs KOPOTKOI JediHiliero,
a OCHOBHY yBary 30Cepe/pKyIOTb Ha ONHUCI KOH-

KpeTHoOro gocBiny. [loGipka OKpeMHX BH3Ha-
YeHb MPOIOHYEThCA 1 y Hammii poborti (Tabdu. 1).
SIKIO X crpobyBaTH AaTH KOPOTKEe BU3HAYEHHS
COIiaJIbHOTO MiNPUEMHUNITBA, 3pO3yMise 1 And
HEMiZArOTOBAaHOTO YMTa4a, TO Iie MOXKe OyTH IOCh
Ha KIUTAJIT TAKOTO: COLlia/IbHe MiJIPUEMHULITBO —
Ile 3aCTOCYBaHHSA KPalUX MIPAKTUK TPAAULIINHOTO
HiAMPUEMHUNTBA [JI1 BHUPIIIeHHA COLiaJIbHUX
npobJieM, JOCATHEHHS CTauX COIlialbHUX 3MiH.

[ToSICHATH KiJbKOMa CJIOBaMH TaKy OaraTo-
rpaHHy chepy JO/CbKOI AiATbHOCTI, K COLliaJibHe
HiJIPUEMHULTBO Ta yBeCh CHEKTP MOr0 TPaKTy-
BaHb, JOCUTh CKJIAAHO. TOMy OZHe 3 HAWOiNbII
[IUTOBAaHUX TJIyMadyeHb COL[iaJIbHOTO MiZIPUEM-
HUIITBA € BOAHOYAC i HAWOIMBII PO3JIOTHUM. HMoro
asrop — I'. li3 (Gregori Dees), AKOro 4acTo Ha3u-
BalOTh «OaTHKOM» HayKH MPO COL{iaJibHe Mi/iImpu-
€MHUITBO. BiH BUINUB IT’ITh 03HAK, IIJ0 BU3HAYa-
I0Th COIliajibHe MiANPUEMHULTBO: 1) NPUNMHATTA
Ha cebe Micii CTBOpeHHS i MATPUMKHU COL[iaIbHOT
IiHHOCTI (a He JuMIlle HiHHOCTI A iHAWUBiAyyMa);
2) Ge3rnepepBHUIL MOIIYK Ta BUKOPUCTAHHS HOBUX
MOXXJIMBOCTEH Uil CAyXiHHS oOpaHiii  Micii;
3) yuacTh y Impolieci TBOpeHHs iHHOBallili, ajam-
Tallil Ta HABYAHHS; 4) PillydiCTh Jiii, aKTUBHICTb i
MacInTabu KX He TOBUHHI 0OMeXXyBaTHUCs HasIB-
HUMU pecypcamMy; 5) BUCOKAa BiNMOBiZalbHICTh
HiANPUEMIA 32 Pe3yJIbTaT! CBOEI JiAMBHOCTI — AK
nepes 6GesrnocepeHiMU KJTi€HTaMH, TaK i mepef
CyCHiJIbCTBOM [5, c. 4].

BifCyTHICTb TOYHOTO BU3HAYeHHS HEINOKOITh
eKcIepTiB: «Mu CTBeppKyeMO, 10 ¥ J1O0Ci BU3HA-
YeHHS COLaJIbHOTO MiAPUEMHULITBA [IPAKTUYHO
He icHye. TOoMy MOHATTA «COLiaJibHEe MHiJPUEM-
HULTBO» CTajJ0 HACTUIBKA MICTKMM (HaZMipHO
«IHKJIIO3UBHUM»), IO Tellep MOro MOXHaA 3acTo-
COBYBATH JI0 BCiX Pi3HOBUJIB CYCIMiJIbHO KOPUCHOI
JiANbHOCTI. <..> ColiajbHe MiANPUEMHULITBO €
NPUBa0JIMBOI0 KOHCTPYKIIEIO caMe TOMY, 110 0T
NIepCIIeKTUBHU JIy)e 3HauHi. [ AKII0 1i epcrneKkTuBu
He CTaHyTb PeasbHICTIO (4epe3 Te, 1[0 BU3HAYEHHSA
TepMiHa MiCTUTh 3a06araTo «HemiImPUEMHHUITbKUX>
iHil[iaTB), TO TOAI pemyTalis COL{aJbHOTO MiA-
MPUEMHHUIITBA Oy/ie MilipBaHa, a iziest ClipaBXHbOTO
COLIiaJIbHOTO MiANPUEMHUNITBA — BTpaveHa. Mwu
BBAKAEMO, 10 IS 3aMOOIraHHs Iii 3arposi ciif
chopmynoBaTH OiNbII TOYHEe BU3HAYEHHS, sKe
ZI03BOJIUTh HAM BCTAHOBJIIOBATH CTYIHb IpUYeT-
HOCTI TOT'O YM HIIOTO BUAY JiA7IbHOCTI [0 COLiaib-
HOro miAnprueMHunTBa» [10, c. 36].
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3 icmopii euHUKHEHHA COUIANBHOZ0 Nio-
npuemnuymea. He3paxxarouu Ha Te, IO TepMiHU
«COIliaJIbHe TiAIPUEMHULITBO», <«COLiaJIbHUA MiJi-
IIPUEMELb> B aKTUBHOMY BXKUTKY 3’ SIBUJIMCS JIUILIE
KIJIbKa JIeCATUITH TOMY, CaMe sIBUILe Ma€ 3HA4YHO
nosuy icropito. Ha nymky I'. [liza, couiazbHi mif-
TIPUEMILi, MOXXJIMIBO, OYJIM 3aBXX/H, X04a iX HiXTO TaK
He Ha3VBaB.

Y MMHyZIOMY TakuX Jiofiell HasuBamu ¢aHrase-
pam, GJ1aroziiHuKamMu, pepopMaTopamu, CBATUMH,
BEJIMKAMM JIi/lepaMu, TOBOPWJIY PO iXHIO MyXHICTb,
MWJIOCEP/is, aJie PiIKO 3BepTajy yBary Ha MPaKTU4HI
ACTIeKTH iXHIiX I0CATHeHb: «JIr01 MOXXYTb 3HaTH IIPO
MopaJibHe BYeHHA cBAToro dpanimcka, ajge He po
Te, SIK GPAHIIICKAHII CTBOPUIIM CBOIO CUCTEMY HOTo-
CJIOBCBKOI OCBITY, IIOPOJVBILY LTy TLJIeAY MUCTIU-
teniB CepeiHbOBiUYs 11 PeHecaHcy» [4, c. 6].

Ha 3axopi zitTm B IIKoJax [i3HAIOTHCS, IO
@nopenc Haitrinreitn (Florence Nightingale)
ZloryiAfana 3a IMOpaHeHVWMU B rocmiTaii, ane He
TpO Te, 110 BOHA CTBOPWUJIA Tlepiry B Benkobpu-
TaHii mpodeciiiHy Koy 71 MeicecTep i po3po-
OuJia MpOTpecuBHi CTaHAAPTU POOOTH MezicecTep.
A BUITyCKHMII L€l IIKOJX CTBOPIOBAIM aHAJO-
TiYHi YCTaHOBU IIPY IHIIKX JIIKAPHAX Ta CIPUAIN
TIONIMPEHHIO HOBUX CTAaHAAPTIiB POOOTH.

ITpOBiCHMKOM Cy4aCHOTO COLiaJIbHOIO MiIpU-
€MHUIITBA aMEPUKAHCBKi JOCTIHUKYA BBA)KAaIOTh
TPOMaZICbKy CaMOOpraHi3alilo, fKa Mae [JaBHIO
icropito Ta Tpazaunii B CIIIA. 3 yacy popmyBaHHA
KpaiHu /i1 BUPIlIeHHS [IeBHUX COLiaJIbHUX IPO-
6J7ieM CTBOPIOBAJIMCA Pi3HOrO THUIY OpraHisaiii
camMoflonioMOry i GyarogiiiHocTi. CripaBXkHik
CILJIECK TBOPYOi TPOMAZIHCbKOI aKTUBHOCTI Bifl-
OyBcs B mepion mixx 1880 i 1920 pp., ko CIIA
IIBUAKO TPaHCHOPMYBAHUCSA i3 CYKYIHOCT] HeBe-
JIMKUX, CaMOJOCTATHIX TOCIOZApCTB 1 CepefiHix
MICT B iHAyCTpiaji30BaHe CyCIiJIbCTBO CIIOXUBA-
4iB. Mi/Ib/IOHY 30BHIIIHIX i BHYTPILIHiX MirPaHTiB
HAaBOJHWJIM MiCTa, SIKi He OyJIM TOTOBi MPUHHATH
TaKy KiJIbKiCTb XUTEJiB, — TUIIOBEe fABUILE Cy4ac-
HOTO )XUTTS 6arath0OX KpaiH, M0 PO3BUBAIOTHCS.

HoBi MeInKaHI{i MicTa MOBMHHI OyiM HaBYH-
THCA OOPOTHCA 3a CBOI MpaBa, 3a MOKpAlIeHHS
YMOB XUTTs B HETPSAX Ta YMOB IIpalLii Ha 3aBOZAX.
ITe 6yB mepioZ MOSIBU BENUKOI KilIbKOCTi Pi3HO-
MaHITHUX opraHizauiii: the Salvation Army, the
Urban League, the Lions Clubs, the Boy and Girl
Scouts, Goodwill Industries, the PTA, the NAACP,
Hull House, Rotary International, the YWCA, the
League of Women Voters, 6aratbox mpodcminok
tomio [4].

Tabmuug 1

OxpeMi BU3HAYEHHSI IOHATTA «CoLjiaJibHe MiAMPUEMHHUITBO>

ABTOop(m)

Bu3HauyeHHSA

Bopureiin [I. (Bornstein D.)
i Hegic C. (Davis S.) [4, c. 1]

CoriabHe MATPUEMHUIITBO ABJISIE COOOI0 MPOLIEC, 3@ JONIOMOT0I0
SIKOTO I'POMaZISIHU CTBOPIOIOTH 200 TPAaHCHOPMYIOTb YCTAHOBH /IS
BUPiIlleHHsI TAKUX COIiaTbHUX MPOBJIeM, K OifIHICTh, HErPAMOTHICTb,
Zlerpazialiisi OBKiJIA, HOPYLIEeHHs IPaB JIIAWHY, KOPYIILif, 3 METO0
TIOKPAIIeHHS JKUTTS 6araTbox JIO/eN.

Meiip JIx. (Mair J.)
Mapri I. (Marty L.) [9]

CouiasibHe MiNTPUEMHALTBO — LIMPOKUM [TPOLIEC, AKUI BKIIOYAE B

i cebe KOMOIHaIIit0 pecypciB /7isi CTBOPEHHS MOKJIMBOCTEN TIPUCKOPEHHS
coliaJbHUX 3MiH 1/ab0 3a/10BoJIeHHS conliabHUX NOoTpeb. ColianbHe
HiANPUEMHULITBO — iHHOBALliliHA MOZiesIb HaZlaHHA IPOAYKTIB Ta MOCJYT,
CTIPsSIMOBAHKX Ha 3a10BOJIEHHS 6a30BUX MOTPe6 (TIpaB), [0 3aJIUIIH-
JIMCS [103a YBAro NOJIITUYHUX Td eKOHOMIUHMX iHCTATYLIN.

Ocrin Ix. (Austin J.), Cedencon I'.,
(Stephenson H.),

CorianbHe MiNPUEMHULTBO — Lie iHHOBALii{HA JifI7IbHICTb, OPi€HTO-
BaHa Ha CTBOPEHHs COLliaJIbHOI BAPTOCTI, AKY MOKYTb 3/[iICHIOBATH

Beii-CkisepH JIx. (Wei-Skillern J.) [2]

HernpuOYyTKOBI, MPUOYTKOBI OpraHisaiiii Ta ypsiioBi yCTaHOBH.

IxoHcoH (Johnson) [§]

CoujiasnbHe MiANPAEMHUALITBO 3’IBUJIOCA BHACIIZIOK iIHHOBALIIHOTO Mifl-
XOZly /10 PO3B’SI3aHHA CKJI/IHUX colliabHUX pobiiem. CowianbHe mia-
NIPUEMHULITBO, OCHOBHUM 3aB/JaHHSIM SIKOTO € BUPillIeHHS COLliaIbHUX
npobJieM Yepe3 iHHOBALLii, CTHPa€e TPaAULiiHI MeXi MiX Zep)KaBHUM,
IPUBATHUM Ta HENPUOYTKOBUM CEKTOPAMU i BUKOPUCTOBYE MiAXO0/H,
10 TIOETHYIOTh KOMePIIiiiHi Ta HempuOYTKOBi Gi3Hec-Moeri.

Hikonc A. (Nichols A.) [11]

CoujiasnbHe MiNPUEMHUALITBO NPALlO€ HA/l iIHHOBALISIMY, AKi MOKJIMKaHI
MOKPAIIXTH 3araJibHUM piBeHb )KUTTS, Ta BUHUKAE HA OCHOBI OpraHi-
3aliif, mo iHilio0Th | BIPOBaXKYIOTh TO3UTHUBHI 3MiHM B CyCMiNbCTBI
Y YCiJIIKO M COIPUSAIOTb.
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Came B neu nepiog — nepiozn IIporpecuBHOro
CTOJITTA — OCBiYeHi MeLleHAaTH IIOYald eKcIie-
PUMEHTYBaTU 3 <«HAYKOBOIO IOOPOJiNHICTIO,
MeTOI0 5IKOi Oysi0 BUSIBJIEHHS Ta TpaHCOpMallis
YMHHYKIB, 10 NPU3BOJATH 0 OIIHOCTI, a He JIMIIIe
TIOJIIIIIEHHS] YMOB /it OiIHMX Ta MOJIerIIeHHS
coBicTi 6baraTux.

Cepeqn mepmmmx oprasizaniii, mo ¢popMyBaIH
coliaybHe JXUTTS IPoMaj, Oyiu LepKOBHi CITiib-
HOTH, pepMepChbKi opraHisarii, Toprosi acoriarii,
npodeciiiHi TOBapuUCTBa, TPOMAZACHKi Ta MOJIO-
AiKHI opraHizanii, GpaTcTBa, TAEMHI TOBapUCTBA
abo OpzieH!, eTHIYHi IPYIH TOMIO.

ITe B 1830-x pp. ¢ppaHIy3bKMii CyCITiTbCTBO3-
HaBellb A. fe TOKBUIb mucaB, IO aMepUKaHL,
371aBaJIoCsl, MaJlv YHiKaJbHY CXUJIbHICTb JIO CTBO-
peHHs aconiauid. Maiike 3 MOMEHTY CTBODEHHS
Hauii rpomazsaau CIIA camoopraHi3oByBanucs
ans  BupimeHHs mpobiem. Ciin 3ayBakuTy,
mo CIMA manu And TAaKOro CIJIeCKY COLiajib-
HOI aKTMBHOCTI M 3aKOHOZABYi IepesyMOBH.
[Tompaska X (1791 p.) oronocuna, 1o MOBHOBA-
KeHHs1, He HajaHi mpsMo ypsay CILA it He 3a60-
POHeHi mTataM, 3aJIMIIAIThCS «3a MTaTaMu abo
3a HapozoM». Tomy coliasbHi IIporpaMu Mo4u-
HaJIA 3[iMCHIOBATUCS caMe IITaTaMHU, a COLliaJbHi
iHiliaTMBY 3a1109aTKOBYBAJIMCA IPOMa/ITHAMU.

SKIWO IIyKaTH KOpeJALil0 MiX CTBOPEHHAM
rpoMa/icbKuX oprasizaniii (gani — I'O) i po3BuT-
KOM COLiaJpHOrO MiJIPUEMHULTBA, TO MOXHA
3a3HAYMUTH, 10 IPOTATOM OCTaHHIX [JBOX [leCATH-
JITh MUHYJIOTO CTOJITTA chOpPMyBaJIHCS BCi mepe-
IYMOBH JJI1 TAKOTO B3a€EMO3B A3Ky. fKpa3 y nei
nepioz Bif0yocst BUGYXOBe 3pOCTaHHSA HEKOMep-
LiHUX opraHidanii. Akmo mo noyatky 1980-x
iXHe YMCJIO B yCbOMYy CBITi He IepeBUILyBajo
100 Tucsy, a mepeBaXkHA KiJbKicTh Oysia 3apee-
crpoBaHa B CIIIA, To no kiHig 1990-x ix Hapaxo-
ByBaJiocsA MinbioHU. I xoua CIIIA npojoBxyBaiu
OyTH OCHOBHKM IIEHTPOM T'POMAJSTHCbKOI aKTHB-
HOCTi, B IHIIMX KpaiHaX TaKOX 3HA4YHO 3pocia
KiJIbKiCTb 'POMA/ICbKUX YyTBOPEHb.

Lle BinbOyBasnocsi B KpaiHax pi3HOTO THITy Ta B
pisHUX perioHax cBiTy. Hanpuknazn, y ®panunii
BIIPOZOBX 1990-X pp. LWOPOKY YTBOPIOBAIOCA
6113bK0 70 TUCSY IPOMAJICBKUX OpraHisariiid, 1o
BUeTBepo Oinbine, HiXK y 1960-x. Y Kanazai mix
1987 ta 2002 pp. ixHS KiJbKicTh 3pocsia Oijibiie
Ak Ha 50%, carnysmu 200 tucay. Y kpainax LleH-
TpanbHOi €Bponu 3a 1988-1995 pp. 3anovar-

KyBaJIMl AisUbHICTh 61u3bK0o 100 THCSAY rpoMan-
CbKUX oprasisanin. Y bpasuii B 1990-x pp. uncio
3apeectpoBanux 'O 36inbmmaocs 3 250 TucAY 10
400 Tucay, y CIDA 3a 1989-1998 pp. -
3 464 Tuca4 no 734 tucady [3].

Y pesynbTati (HOpsA i3 JepXaBHUM i Hpu-
BAaTHMM) BMHHMK HOBHUI 06araTOMiNbspAHUI CeK-
TOpP eKOHOMiKM — TpPOMajChbKuii, abo, SIK HOTro
4acTO Ha3WBalOTh, TpeTii cextop. Y CIHA noro
TIOCWJIEHHIO CTIPUsJIA MOJITHKA «HOBOTO denepa-
Ji3My», iHilinoBaHa ajgMiHicTpauiero PeiraHa B
cepenuHi 1980-x pp., 1110 Masia Ha MeTi 3MeHIeHHSA
qrceNbHOCTI defiepaIbHOro YpsAy i CKOPOYeHHS
fioro GozkeTy. BinmoBinaibHiCTh 32 HU3KY COLIi-
aJIbHUX TIOCHAYr Oynia mepeksiajieHa Ha PerioHH.
ITe (a Takox yTpara mxepen ¢piHaHCyBaHHS Oara-
TbMa OpraHi3alifgMy, IO 3MyIleHi Oyau LIyKaTh
3apo06iTOK) IPU3BEJIO 10 BUHUKHEHHS (peHOMeHa
COLIiaJIbHOTO MiANIPUEMHULTBA B IOTO Cy4aCHOMY
uryazai. CouiajbHe MiATPUEMHULTBO AK MPAK-
TUYHA JiAJIbHICTh, 1[0 MO€AHY€E IpOLeC OTPU-
MaHHS €KOHOMIYHOI ¥ COIiaJbHOI BUTOZIX, CTAJIO
aKTUBHO MPOSBJIATHU cebe caMe B 1€l Tepioz.

SIx npuK/Iaz MOXXHA HaBeCTH TaKy BiZIoMy opra-
Hizalilo, sk GaHK <«I'pemiH» (Grameen Bank),
3acHoBaHUi y 1983 p. mpodecopom M. IOHycom
(Muhammad Yunus) zans BUKOpiHeHHsS OifHO-
cTi Ta MATPUMKHM GimHUX XiHOK y Baurmamerri
[6]. 3a cBoto gisanpHicTH M. IOHYyC cTaB y 2006 p.
naypeatrom HobeniBcbkoi mpemii mupy. ¥ 1980 p.
B. [paiitonom (Bill Drayton) OyB 3acHOBaHHii
¢donz «Amoka» (Ashoka), mo marpumye couiasb-
HO-TiANTPUEMHUIIbKI iHIliaTUBYU B yCbOMY CBITi [1].

Axa pisHuya Mixc coyianoHum ma Komep-
yittnum nionpuemuuymeom? OCHOBHA BifIMiH-
HiCTh MOB’s3aHAa 3 METOI0 AiSUIBHOCTI ab0 3 THM,
110 MiZATPUEMCTBO HAMAaraeTbCsl IPUMHOXUTHU. J11s
Gi3Hec-MANPUEMIIB TOJIOBHUM IYHKTOM IUJIAHY €
TIPUMHOXEHHSI IPUOYTKY M OaraTcTBa aKI[iOHe-
piB. [I14 coliasbHUX MiJNPUEMIIIB HAWTOJIOBHILIA
MeTa — COLiaJbHI 3MiHM, K IPaBUJIO, 3aBAAKU
BUPILIIEHHIO HarajbHOI MpoOJieMH, sika HeOOIli-
HeHa YW IPOIrHOPOBaHA IHIIMMHU iHCTUTYLiAMU
(mep>xaBHUMU yCTaHOBaMu, Oi3HeC-CTPyKTypamu
TOILIO).

JliHiro po3piny MiX ABOMa TUIAMM MiANpPH-
€MHUIITBA MOXXHA IPOBECTH He JIMIIe B IUIOLIVHI
MOTHBAIlii, a i y cdepi XapaKTePUCTUK «OUiKyBa-
Hol 11 BUp0oOieHoi iiHHOCTi». Ha ;ymMKy P. MapTiHa
(Roger L. Martin) Ta C. Ocbepr (Sally Osberg),
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IJI 3BUYAMHOTrO IMiANPUEMHHULITBA 1le PUHKOBA
HiHHICTB, sIKa MOXXe OyTHU BHpakeHa B KaTeropii
npubyTKy. [Iif COLiaJbHOTO MiANPUEMHHULITBA
1le — LiHHICTb, 1[0 BUPAXA€EThCSA B IepeBasi, AKy
OTPUMY€ 3HAYHA YaCTMHA CYCHiJbCTBA abo cyc-
MiJIbCTBO B LIJIOMY Bifi 3AiMCHEHOI COLiaJIbHUM
MiZANPUEMIIEM «BeJIMKOMacmTabHoi TpaHcpopma-
nii» [10]. I[Ipy LbOMy LiTBOBUMHU IPylaMH, AJA
AKUX MPU3HAYeHa <«IiHHICTb», € HAMIMEHII 3aXu-
mieHi ¥ HalMeHII 0JIAarOTOJyYHi BEPCTBU Hace-
JIeHHSI, 5IKi He MaloTh GiHAHCOBUX pPecypciB, MOJi-
TUYHUX BAXKeJIB /7l JOCATHEHHS OZleP>KyBaHOI B
pe3ynbTati TpaHcdopMallii «IiHHOCTi» BIaCHUMU
CUJIaMU.

CiT noTpeGye 060X BUZIB MiANPUEMHUIBKOL
pignbHOCTi. He ciij BBaXKaTu OAMH TUII BULIe 3a
iHmmi. Xo4a 37iMiCHEHHS COLiaJbHOrO MiANpH-
€MHUILITBA 3a3BUYail — OiNbII CKJIA[IHE 3aBIaHHS,
OCKiJIbKM BOHO TIOB’Si3aHe 3 BHUpIlIeHHAM IpPO-
671eM, s IKUX He 3HAWIUIOCh aHi ypSAAOBUX, aHi
PUHKOBUX DillleHb.

[TpoTe ozpasy ciifi 3ayBaXkKUTH, IO COLlialbHe
M KoMeplliiiHe MiAMPUEMHUIITBO MepeOUparoTh
O3HAaKM OJWH OJHOrO: COLiajbHi MiANPUEMII
Y4acTO OTPUMYIOTh TMPHUOYTOK 3a PaXyHOK COLi-
aNbHUX MiANPUEMCTB, a Gi3HECMEeHHU BelyTh COLli-
aJIbHO BinmosimanbHun 6isHec. O6ugBa BUAY Mif-
TIPUEMHUIITBA BUMAararTh OauyeHHS CBOEI Micii,
iHiriaTUBHOCTI, PO30YZI0OBU CTPYKTYpH i «MapKe-
TUHTY». 3 TOYKM 30pPy HaBUYOK i TeMIlepaMeHTy
conianbHi 11 Gi3Hec-miampureMui nyxe cxoxi. Ane
iXHi OCHOBHI LIiJii pi3Hi.

ABTopu monynsApHOi cepen ¢axiBHiB i3 corii-
aJIbHOTO MiAnpreMHUNTBA KHUTK «ColjiaibHe M-
TPUEMHUIITBO: WO MOTPIOHO 3HATH KOXKHOMY?»
(«Social Entrepreneurship: What Everyone Needs
to Know?») 3a3Ha4aroTh, 10, HA JyMKy 6arathox
HayKOBLIiB, He BAPTO PO3/1JIATH COLiaJIbHe 1 KoMep-
LiliHe MiAIPUEMHULITBO Ta BiANOBIJHO HiANPUEM-
1iB, OCKiJIbKY  Ti,  iHIIIi CTBOPIOIOTH POOOYi MiCIIst
¥ 3a/0BOJILHSIOTh TI€BHI CIIOXKKUBYi OTPeOH, OTKe,
BUKOHYIOTh COLliayibHi QyHKIil. «Mu He 3rofHi, —
3a3HayaioTh JI. BopHmTeiiH (David Bornstein) Ta
C. esic (Susan Davis). — Mu He Morii 6 Ha3BaTH
KOTOCh, XTO 3aI[POBAZINB BUPOOHULITBO KapTOILJIs-
HuX dinciB a6o Twinkies Ha KUTaliCbKOMY PHHKY,
COIliaJIbHUM MiJIpUEMIIEM, HaBiTh fKIIO MHOTrO
¢ipMa 3reHepyBajia MiNbIOH POOOYMX MiCIIb>.
I pani aBrOpu NMpOAOBXYIOTh: «IIparHeHHA Mak-
CUMaJIbHO 30iMBIIMTH COIiaJbHUI BIUIMB TaKOX

He € €JUHUM KpUTEpieM COL{aJbHOrO MiJIpPUEM-
HuuTBa. Ak 3a3nayus I'. [Ii3, couianbHe mignpu-
EMHUIITBO BKJIIOYA€E B cebe eJleMeHTU HOBHM3HU 1
AvHami3My. CbOTOJiHI TUCAYi KOMIIaHii, 1[0 MOLIN-
PIOIOTH «YKCTi TEXHOJIOTii», «3eJieHi TeXHOJIO i,
CIIPUSIIOTH BUPIIIIEHHIO eKOJIOTIYHUX TPobJieM, ae
He BCi BOHM € NPUKJIAZIAMUA COLIAJIbHOIO MiATpu-
€MHULTBA. Y rajysi COHAYHOI eHepreTUKy, Halpu-
Ky1aj, 6arato ¢ipM MpozaOTh BiIOMi i CIIPUAHSATI
PUHKOM MNpOAyKTH. He mnpuMeHIyIouM iXHBOTO
BKJIa/Ty B BUPillleHHs eKOJIOTiYHUX ITPo06JieM, BAPTO
Binpi3HATH 3BUYaiiHi GipMu Bin THX, fKi € mioHe-
paMu B TIOIIMPEHH]I HOBUX NPOZYKTIB, Y HAMaraHHi
3MIHUTH TPEH/IY PO3BUTKY Tay3i abo BUOyayBaTH
PUHKYM B 0COOJIMBO CKJIAZHUX yMOBax. Heennka
¢ipma «D.light Design» € XopommM NpuKIagoM»
[4, c. 24].

Y uomy nonszae 8i0minnicmo Mixc coyians-
HUM NIONPUEMHUYMBOM U YpAdosumu iHiyia-
mueamu? Ha BifMiHy Bifi ypANOBUX 3YCUIIb, ifiei
COL[iaJIbHOTO  MiAIPUEMHULTBA 3aPOJXKYIOThHCA
Ha MiCUAX i pyxawoTbcs Aoropu. Sk mpasuio,
BOHU BHMPOCTAIOTh i3 Oe3rmocepefHbOi B3aEMO/ii
KOHKPETHOI JIIOAIWHM 3 TIPO6JIeMOI0 i HaMaraHHs
3HAWTU IUIAXU il PO3B’A3aHHA — 4epe3 OCMUC-
JIeHHs1, BUBYEHHSA J0CBifly, momyk pecypciB. Ha
IIPOTUBAry BJIQJIHUM OpraHam, COLiajbHi MiAnpu-
€MIi He MAIOTh YIPAaBIiHCbKUX NIOBHOBA)X€Hb Ta
ZOCTYIly [0 BeJIMKUX pecypciB. BoHM NOBUHHI
BMiJIO cOPMYITIOBATH Wii ¥ HAAWXHYTH iHIIUX
Ha 3[iMCHeHHS CYTTEBUX COLiaJbHUX 3MiH, YMiTH
NIepeKOHATHU THX, XTO MAa€ PeCypCHy Ta BJIafHi OB~
HOBa)XeHHS.

[Ilono ypsAnoBUX iHILIATUB 4YU ifield, BUCYHY-
TUX areHTCTBaMU MIXKHApOJHOI [JOIIOMOTH, pyX
BiZIOYBAa€THCS B 3BOPOTHOMY HATPSIMKY — 3BEPXY
JIOHU3Y, TIOYMHAIOYM 3 TMOJITUYHUX Oartasmiid i
3aKiHYYIOUM 3/[iICHEHHAM KOHKDeTHHUX IPOrpam
i IPOEKTIB.

Yum 6idpi3Haemoca couyianvHe nionpu-
EMHUUMBO 8i0 2POMAOCOKOT OiANBHOCMI?
l'os0BHA BiAMIHHICTB NOJIATa€ B TOMY, IO I'PO-
MaJIChKi ifivi, K MPAaBUJIO, IPAarHyTh 3/iMCHUTH
3MiHM IUIAXOM BIUIMBY Ha NPUUHATTA DpillleHb
OpraHaMu BJIafiM YM iHIIMMH iHCTUTYIisMU abo
IJIAXOM 3MiHU CTaBJIeHHA CYCIiJIbCTBA JI0 Ti€l 4u
iHImoi npo6emu. ['POMazChKY JisIbHICTD MOXKHA
pO3riA/aTh fIK CKJIAZ0BY YaCTUHY COL{iaJbHOTO
Mi/ITPUEMHUIITBA, O/[HY 3 6araTbOX TAKTUK IIPOCY-
BaHHS 3MiH.



Cepisa T'eorpadiuni Hayku

CouianpHi MiANPUEMLI 3[iMCHIOITh IIUP-
M CIIeKTP AiAJIbHOCTI, BKJIIOYA0YU CTBOPEHHSA
iHCTUATYLiN Asg peanizauii pimeHb. 'pomMazchbki
is9i MOXXYTb CTBOpPIOBaTM ab0O He CTBOPIOBATH
HiIpUEMCTBA YW OpraHisauii s OpOCyBaHHA
OakaHuxX 3MiH. [XHS yCHilllHA [iJIbHICTh MOXe
CYTTEBO MOKpPAIyBATH iCHYIOYi CUCTEMH 1 HABIThb
MPU3BOJUTH 710 lepopMaliii, OTHAK CTpaTeriyHuii
XapakTep aKTUBHOCTI Oy/ie TSKIiTH He [0 <TIPSMUX
Niii», a 10 IPAKTUKU <BIUIUBY», 10 BUMOT BXUTU
3aX07iB.

ComiaspHUY TiATPUEMEIb GepeThes 32 MPSMY
{10 [/ IPOCYBAHHA COL[iaIbHUX 3MiH. fIK 3ayBa-
XMB KOJyMHicT rasetn <«Hpro-Hopk Taitmc»
Hikonmac [I. Kpicrop (Nicholas D. Kristof):
«§] BpaxeHU! TUM, IO CTY/IeHTCbKA aKTUBHICTb,
AKa 3aBX/AX Maja Micle, B POKM MO€i MOJIOZOCTI
TOJIOBHUM YMHOM BHUpa’kaiacs B IPOTeCTax, y TOU
yac fIK y Hallli JHi BOHA 4aCTO CYIPOBOJXYETHCS
3aCHYBaHHSIM OpraHi3aliil [id 3[iiiCHeHHS 03U-
TUBHUX 3MiH. Lle peBoJOLifA COLiaJbHOTO MiA-
NPUEMHUIITBA, 1 A B 3aXBarTi BiJ UbOro» [4, c. 41].

BHCHOBKH 3 NPOBEEHOr0 AOCIiJKeHHS.
3 novarky 2000-x pp. 3a MiATPUMKUA MiKHAPOJ-
HUX OpraHi3alii Ta MPOEeKTIiB COIiaJibHe MiANpu-
€MHHULTBO T0YaJ0 PO3BUBATUCA U B YKpaiHi.
ToMmy BUBYEHHsI OCOGJMBOCTEH HOTO PO3BUTKY
(BKJIIOYHO i3 3aKOHOMiPHOCTSIMU TepUTOpiaib-
HOI Opraisariii, TeHZleHLlil MOMKPeHHs, 3anpo-
Ba/)KeHUX GOpM i Moziesieit) HabyBa€e BasKJIMBOTO
3HayeHHA. [eorpady He TOBWMHHI 3aJMIIATHCDH
OCTOPOHb 1 MAIOTh aKTUBHO BKJIIOYATHUCh Y AOCIi-
IPKeHHS COL[iaNIbHOTO MiJIPUEMHUIITBA K B YKpa-
iHi, Tak i B iHIIKMX KpaiHax CBITy 3 METOI0 MOIIKU-
PEeHHS KpallyX NMPAKTUK i IepeZjoBOro JOCBiay.
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